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1) INTRODUCCION:

Este documento tiene como objetivo sistematizar la experiencia de la Red por el Derecho a
la Infancia de Cuartel V, espacio de encuentro y trabajo colectivo para la promocion y proteccién
de los derechos de los nifios y nifias? que viven en la zona Il de Cuartel V, Moreno.

Si bien se describe un proceso de Red entre organizaciones, el presente es un trabajo
descriptivo y analitico realizado sélo por y desde la perspectiva de El Arca, porque somos una de
las organizaciones con mayor incidencia en la historia de esta Red.

La Red fue impulsada por nuestro interés institucional de trabajar las situaciones de
vulneracién de derechos de los nifios y nifias de la comunidad, en forma articulada y conjunta con
las otras organizaciones presentes en la zona como la unidad sanitaria, los centros comunitarios y
culturales, las escuelas, etc. Felizmente, ese deseo coincidié con el de las psicologas de la Unid.
Sanitaria Molina Campos, con quienes habiamos logrado una excelente articulacién, pero que
tenian serias dificultades para trabajar con las escuelas. Entre ambas instituciones definimos y
llevamos adelante la idea de juntarnos con los otros.

Las problematicas que atraviesan a la infancia en la zona Il de Cuartel V, nos ubican
demasiado cerca de las demandas y necesidades sociales, convocandonos a resolver problemas
complejos en situaciones igualmente complejas. Por otro lado, las urgencias que impone la
realidad impiden a veces la reflexion y conducen a la necesidad de emplear grandes cuotas de
imaginacién y creatividad. Frente a este contexto, una de las posibilidades concretas para intentar
superar estas dificultades es generar espacios que favorezcan el pensamiento colectivo, donde
las diferentes perspectivas generen un entramado que enriquezca, permitiendo pautar prioridades,

! El presente trabajo se realizé a pedido de Betina Perona, presidenta de la Asociacion Civil El Arca. Verénica Interlandi
y Soledad Vila son las referentes institucionales en la Red por el Derecho a la Infancia, y participan activamente del
espacio desde su creacion.
2 En este documento utilizamos el término nifios y nifas para referir al grupo de personas menores de 18 afos. Es un
término politico que los reconoce como sujetos de derechos vy, a diferencia de otros como chicos y chicas o menores,
esta incluido en todas las normas juridicas (Convencién Internacional de los Derechos del Nifio, Ley 13.298 y Ley
26.061) que les reconocen todos los derechos civiles, politicos, sociales, econémicos y culturales que tienen los adultos.
1
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organizar estrategias, evaluar resultados y plantear continuidades y/o cambios acerca de las
problematicas con las que se presentan.

Ademas, estos espacios son importantes porque permiten compartir experiencias propias,
dificultades y facilitadores, para que la experiencia de cada una de las instituciones se trasmita, se
potencie y se renueve en el didlogo con otras experiencias.

Han pasado 3 afos desde ese entonces. Por ello, creimos necesario e importante poder
mirar hacia atras para poder seguir hacia delante.

Este documento estd compuesto de varias partes. Se presenta una descripcién de las
caracteristicas de Cuartel V, Moreno, haciendo un hincapié especial en la zona Il, para que el
lector entienda el contexto en el que la Red se cre6 y funciona. Luego, se describe el marco
tedrico desde el cual se analiza el proceso desarrollado, para después continuar describiendo
otras cuestiones importantes como los principales actores, los temas, objetivos, posicionamientos,

facilitadores y obstaculos, actividades y estrategias desarrolladas.

2) DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA ZONA:
2.1) Localidad de Cuartel V:

Cuartel V esta ubicado en la periferia noroeste del partido de Moreno, a 17km. del centro
de la localidad, y a 44 km. de la Capital Federal. Esté relativamente aislado y alejado de las vias
del ferrocarril y de las autopistas mas importantes como Acceso Oeste y Panamericana. El
aislamiento es una caracteristica fundamental de este territorio, y hace que sus pobladores se
encuentren mejor conectados con el Partido vecino de José C. Paz, que queda a sélo 6 km. de
distancia®.

La localidad se ha venido poblando en los ultimos treinta afios debido a la accion estatal.
La primera etapa comenzé a partir de 1970 con los loteos que, a bajo costo, fueron ocupando
familias erradicadas de las villas de emergencia de la Capital Federal e inmigrantes del interior.
Durante los afios ochenta, se dio un nuevo proceso de llegada de poblacion a la zona debido a
una serie de programas de edificacion realizados por el FONAVI (Fondo Nacional para la
Vivienda), a la expulsion de poblacién residente en villas de emergencia que, apoyadas por ONG’s
se han ubicado en esta zona; y a un proceso de loteos y urbanizacion espontanea.

Segun datos del afio 2001 proporcionados por el INDEC (Instituto Nacional De Estadisticas
y Censos), la poblacion total de la localidad de Cuartel V era de 37.721 habitantes y 8.190
viviendas, representando el 8,6% de la poblacion total del Partido de Moreno. La misma esta

3 Fuente: IDICSO: Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales; Facultad de ciencias Sociales; Universidad del
Salvador; Documento de trabajo N° 020; Mayo de 2004; Las respuestas de los pobres a la crisis; Pablo Forni, Maria
Eugenia Longo.
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compuesta por inmigrantes de las provincias del norte del pais, principalmente Chaco, Corrientes,
Entre Rios, Misiones, y paises limitrofes, como Paraguay, Bolivia y Chile.
Es una de las areas mas extensas del partido y se divide en tres zonas.

2.2) Zona Il de Cuartel V

La zona Il de Cuartel V* comprende los barrios Irigoin, Don Sancho, San Alberto, Mayor del
Pino, Los Cedros, Mayor del Pino, El Milenio, San Norberto y el nuevo barrio 18 de Julio.

Segun el ultimo censo (INDEC, 2001) tiene 15.291 habitantes, de los cuales 6.376
(41.7%) son ninos entre 0 y 14 anos. Cuenta con 3.569 hogares con un promedio de 4.28
habitantes por hogar. Sin embargo, entre el 2006 y el 2007 se consolid6 el nuevo barrio 18 de
Julio, con la presencia de mas de 600 familias, que incluyen a cerca de 400 chicos menores de 18

afos®.

El 27.6% de los mayores de 14 afos no tiene trabajo (INDEC, 2001). La actividad
econémica de la zona es minima. Existen algunos emprendimientos productivos de distinto tipo
como la Ceramica Stefani, los viveros de flores y hortalizas, un peladero de aves, una
panificadora, varios aserraderos, una fabrica de cables, un centro de distribucion de logistica de
Chevrolet. Estas actividades son insuficientes para cubrir la demanda de trabajo de los habitantes
de la zona, y gran parte de los trabajadores/as encuentran empleo en dos grandes Countrys
ubicados en las cercanias, que ofrecen tareas de quehaceres domésticos y mantenimiento de

parque a un numero importante de pobladores.

El 26, 4 % de la poblacion de la zona Il de Cuartel V no tiene sus necesidades basicas
garantizadas (INDEC, 2001). Los hogares son homogéneamente de bajos ingresos y toda la
zona padece las mismas deficiencias de infraestructura con respecto al gas, cloacas, lineas
telefénicas, asfaltado y alumbrado.

Sélo el 30% de las calles, y unicamente las que conectan a las escuelas o centros de
salud, son de asfalto. A esta deficiencia se suma que gran parte de las calles de las zonas mas
bajas® se convierten en “piletones de agua” cuando llueve. Esto se debe a que no se realizaron las
correspondientes obras de entubamiento. Esta situacion trae toda una serie de dificultades en la
vida diaria de las personas del barrio, adultos como nifios, relacionadas con la imposibilidad de

* Es la zona donde El Arca y todas las organizaciones integrantes de la Red desarrollan su tarea.
® Estos datos son resultado de un relevamiento realizado por el Municipio de Moreno.

A mitad de siglo, con la aparicién de los hornos de ladrillo y el crecimiento poblacional comenzé a desarrollarse en la
zona la fabricacion de ladrillos ceramicos (rubro que esta en plena decadencia). La extraccion de la materia prima
(“tierra colorada”), ha hecho que algunos barrios estén en zonas inundables.
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salir de sus casas para llegar a las escuelas o lugares de trabajo, transitar libremente por su
barrio, la entrada y salida de ambulancias en casos de emergencias, recoleccion de residuos, etc.

El barrio de Los Hornos se destaca por ser el mas alejado (entre 2 y 3Km. del centro de
salud y de la escuela mas cercana), mas pobre, mas aislado (la intransitabilidad de sus vias de
accesos no permite que lleguen las ambulancias ni los médicos y con menos recursos estatales

instalados.

S6lo el 10% de la zona cuenta con alumbrado publico, y la mayoria de éstos han sido
instalados por los vecinos que cuentan con esta posibilidad.

La zona no posee agua corriente, cloacas o gas.

Unicamente el 20% de la poblacién cuenta con el servicio telefénico de linea, que es
reemplazada por el servicio de telefénica celular alcanzando a un 50% de la poblacién de la zona.
El servicio de Internet, a través de la linea telefénica es inaccesible para muchas personas ya que
es larga distancia.

En la zona, 2471 ninos aproximadamente reciben asistencia alimentaria en alguna de
las instituciones (6 centros comunitarios y 3 escuelas publicas) a las que asisten. Este recurso lo
obtienen a través de los comedores, la copa de leche o merienda reforzada (Jefatura Distrital de
Moreno, 2008). Estas instituciones implementan estos programas unicamente de lunes a viernes.
Es decir, que los feriados y fines de semana, los nifios, nifias se ven privados de este recurso. Las
personas que trabajan en las organizaciones comunitarias que implementan estos programas
estan trabajan en condiciones precarias, porque su trabajo no esta reconocido como tal en

categoria y remuneracion, y el dinero que reciben asume la forma de “incentivos”.

Con referencia a la salud de los habitantes de la zona Il de Cuartel V, el 75.5% de las
personas no tiene obra social (INDEC, 2001). El hospital de referencia, Mariano y Luciano de la
Vega, esta ubicado a 20 km. Su lejania y atencién deficiente hace que la mayoria de los
pobladores concurran a hospitales de partidos vecinos 0 mas cercanos a la Capital Federal. Este
traslado, aunque necesario para muchas familias, tampoco es posible en muchas oportunidades
por el alto costo de viaticos que implica el traslado hacia otras localidades.

La atencién primaria esta garantizada por el Municipio de Moreno con la Unidad Sanitaria
Molina Campos. Sin embargo, el recurso humano es insuficiente para la demanda que debe
atender y no cuenta con todas las especialidades. Los pacientes deben hacer largos filas durante
la madrugada para intentar obtener turnos para determinadas especialidades como pediatria.
Asimismo, es constante el recambio de profesionales de las distintas &reas por decisién personal

o institucional.
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Con respecto a la educacion, es insuficiente la oferta publica en todos los niveles.
En todo Moreno, no existe ningun jardin maternal. En la zona Il de Cuartel V, la cobertura estatal
para todo el nivel inicial consiste en dos jardines de infantes (uno inaugurado en el 2004 y el
segundo en el 2007) que reciben 466 nifos y nifias. A esta oferta se suma el trabajo de 6
organizaciones que brindan educacion inicial anualmente para aproximadamente a 460 nifios/as
de 2 a 5 anos. De estas organizaciones egresan cada afno cerca de 360 nifios y ninas de sala de 5
anos. Esto revela que la oferta estatal no alcanza para cubrir y garantizar este nivel educativo. Las
organizaciones comunitarias trabajan para cubrir la deficiencia del estado, la necesidad de la
comunidad y el derecho de los nifios/as a la educacién preescolar. Sin embargo, las educadoras a
cargo de las salas no gozan de las mismas condiciones laborales que las docentes de los
establecimientos publicos ya que carecen de un sueldo en funcion de su tarea, no tienen el
reconocimiento formal de su trabajo y tampoco acceden a un nivel de nivel de formacion
adecuado.

En cuanto al nivel primario, existen 3 escuelas publicas estatales y 3 privadas. A las
estatales asisten un total de 2.181 nifos/as de 1°a 6° afo divididos en 70 secciones, resultando
en un promedio de 31 alumnos por aula. Ademas, se encuentra una escuela especial con 58
chicos.

Con respecto al nivel secundario, hay 3 escuelas secundarias basicas estatales y 3
instituciones privadas. A las estatales asisten 983 chicos divididos en 28 secciones, lo que da un
promedio de 35 chicos por aula. Es preciso aclarar que este nivel, en dos de las escuelas
estatales, comparte el edificio con el nivel primario.

En relacion con el nivel polimodal, existe una sola escuela estatal en este nivel a a la que
asisten 328 chicos en 13 secciones, lo que da un total de 25 chicos por aula.

Por ultimo, es necesario destacar la presencia de numerosas organizaciones
comunitarias como asociaciones civiles que trabajan en diversos temas: infancia, vivienda,
prevencion de violencia, infraestructura barrial. Ademads, centros comunitarios y culturales,
comedores, biblioteca, grupos de jévenes, un centro para atencion de nifios con discapacidades,
clubes de futbol, 3 capillas, una mutual, entre otras que realizan un importantisimo aporte en la
contencion y atencion de problematicas diversas. Un ndmero destacado de estos
emprendimientos esta dedicado a la atencion de nifios/as menores de 5 afos, brindandoles
educacion inicial, alimentacién y contencién. (Centros de Desarrollo Infantil CDI y Centro de
Asistencia Infantil CAl y comedores). Otros, aunque en menor cantidad ofrecen actividades
educativas, deportivas, recreativas y culturales para nifos y adolescentes. Es posible afirmar que
existe un centro de estas caracteristicas en cada barrio.
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3) MARCO TEORICO Y ANALISIS:

Tomamos parte de los conceptos desarrollados en el trabajo “Armando Redes”

(2006)’ para mirar y analizar el proceso de la Red por el Derecho a la Infancia de Cuartel V.
Algunos de los conceptos mas importantes para considerar son el de articulacion y red.

La articulacion es entendida como las acciones o modalidades de trabajo coordinadas que,
para responder a necesidades y demandas de los habitantes no pueden ser encaradas
aisladamente, ni dentro del limite de un dmbito Unico de accién involucrando a distintos actores
institucionales y distintos ambitos (publico, privado, de la sociedad civil). Esta se constituyé en el
primer objetivo del espacio.

Tanto desde El Arca como del equipo de psicologia de la Unid. Sanitaria, veniamos
teniendo serias dificultades para trabajar con otras organizaciones en situaciones comunes,
especialmente con los equipos de gabinete de las escuelas. Los puntos que debian ser de
encuentro tenian que ver con la atencion de casos familiares, de nifios/as, modalidades y criterios
de intervencion, entre otros. La derivacion se convertia en la Unica forma en que las otras
organizaciones se acercaban a nosotros, cuando no privatizaban la intervencion cercenando
nuestras posibilidades institucionales.

Los equipos de ElI Arca y de psicologia de la sala habiamos logrado trabajar
articuladamente, teniendo espacios de abordaje comunes y compartidos, disefiando estrategias
de intervencion para una situacion familiar atendida por ambas organizaciones, sistematizando
experiencias, e incluso supervisando nuestra tarea. Era un desafio y una necesidad poder
trascender nuestra propia experiencia e intentar ampliarla en el trabajo con los otros. Las familias,
los nifios y las nifas que atendiamos merecian que las organizaciones pudiéramos superar
nuestras diferencias, acordar criterios, pensar juntos los problemas y las soluciones, para que
ellos no queden atrapados en medio de nuestros conflictos.

Los primeros meses transitamos sin tener un nombre especifico. Algunos la llamaban
“mesa de organizaciones”, otros “red interinstitucional”. Al cumplir un afo, las organizaciones que
apostamos a la propuesta nombramos al colectivo como “RED POR EL DERECHO A LA
INFANCIA DE CUARTEL V”.

Por trabajo en red se hace referencia al trabajo organizado de un conjunto de diferentes
grupos, organizaciones u actores sociales, de distintas dependencias (gubernamentales o no),
orientadas a propositos generales comunes (aunque sus objetivos especificos sean otros). Es una

forma de organizacion horizontal no jerarquica, por adhesion voluntaria.

7 Ponencia presentada por la Lic. Alfonso, Paola (psicéloga), Lic. Altaraz, Gabriela (Psicologa) y Gonzalez, Gabriela A.
(Médica Generalista) en una jornadas de salud comunitaria en la Pcia. de San Luis. 2006.
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Resulta importante la idea del Dr. Mario Rovere en cuanto a “Lo que vamos a trabajar
no son redes en si, sino redes para, redes como medio, como forma de dar mejor respuesta a los

”

problemas de la gente...”. En este sentido, es que en los primeros encuentros, las
organizaciones acordamos las bases fundamentales del espacio: 1) sélo trabajariamos
cuestiones generales que afectan a los nifos, nifias y jovenes de la comunidad; 2) el
posicionamiento tedrico politico para pensar la infancia seria la Convencién Internacional de los
Derechos del Nino, 3) todos aportariamos para la construccion de respuestas y no para resolver
diferencias institucionales particulares; 4) desarrollariamos un trabajo politico no partidario; 5) el
objetivo principal serian los nifios, nifas y jovenes de la comunidad; 6) el espacio estaria abierto
a la participacion de todos los interesados, no sélo representantes de las organizaciones. Como
resultado de estas primeras definiciones, por lo menos dos organizaciones dejaron de participar
del espacio, pero las que quedamos sostuvimos los principios consensuados.

También, facilité la tarea el hecho de que cada ano de trabajo seleccionamos sélo un
tema especifico para trabajar. El primer ano fue la violencia en sus distintas formas, el segundo el
medio ambiente, y el tercero el derecho a la educacion.

Siguiendo al autor, las redes democratizan el saber, generando la circulacion y el
intercambio de la informacion. Rovere afirma que “...redes son redes de personas, se conectan o
vinculan personas. La red asume la heterogeneidad y permite articular, son heterogeneidades
organizadas. El modelo de redes permite respuestas flexibles a necesidades diversas de la
gente. A partir del momento en que la gente entra en red, entra en vinculos solidarios.” Asi
fuimos construyendo un vinculo de solidaridad, compafierismo y confianza entre las
organizaciones participantes. La primera etapa fue dedicada a poner en comun las actividades y
los problemas con los que nos enfrentdbamos. Luego consensuamos temas y vimos que todos
trabajdbamos con las mismas probleméticas sociales, que nos daban bronca las mismas
injusticias, nos enfrentabamos a los mismos obstaculos, y a veces teniamos que tragar la misma
impotencia. S6lo a modo de ejemplo, merece un espacio la siguiente anécdota: en la primer
reuniéon de la red en el 2006, las integrantes del gabinete de una escuela manifestaron
publicamente su enojo contra las dos psicélogas de la Unid. Sanitaria porque aseguraban que
nunca conseguian turnos para los alumnos/as que derivaban. En el 2008, la ultima de esas dos
psicélogas que continuaba en la sala avisé que dejaria participar de la red porque ya no
trabajaria més en la Unid. Sanitaria. La reaccién de las mismas integrantes del gabinete fue
totalmente diferente: le agradecieron por todas las cosas que habian podido hacer juntas en la
escuela, y hasta le hicieron un regalo de despedida.

Rovere sostiene que la construccion de redes incluye niveles, acciones y valores que,
articulados serian de: 1.- Reconocimiento, destinado a reconocer que el otro existe, aceptar al
otro. 2.- Conocimiento, conocer al otro como par, lo que el otro hace, tener interés. 3.-

Colaboracion, colaborar con los otros, reciprocidad. 4.- Cooperacién, compartir actividades y
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recursos, ser solidarios. 5.- Asociarse, es decir, compartir objetivos y proyectos, tener confianza

en los otros. Redes se opone a burocracia, a organizaciones jerarquicas.

En el caso particular del proceso de la Red, el reconocimiento se produjo durante el
primer afno. Aunque existian ejemplos de articulacién entre organizaciones, para todos los
participantes con muchos afos de trabajo en la comunidad, era una experiencia inédita porque
nunca se habia iniciado un espacio continuo de pensamiento y trabajo en torno a los derechos de

los nifios y ninas de la zona.

Por un lado, sucedia que todos nos conociamos de nombre, por habernos visto, por saber
la organizacion de trabajo de cada uno, etc. Por otro lado, muchos nunca habiamos cruzado ni
una palabra.

Para poder transitar este primer momento, las reuniones mensuales de la Red eran
planificadas previamente por El Arca y La Unid. Sanitaria. Pensdbamos el objetivo del encuentro,
alguna dinamica de trabajo, quién coordinaria y quién tomaria nota, etc. Este trabajo previo facilito
que el grupo se ordenara, que se sostuviera el encuadre, que se facilitara la circulacién de la
palabra y que cada encuentro fuera productivo.

El momento del conocimiento, también fue conducido y se fue dando a medida que
transcurrian los meses y las reuniones. El clima de los encuentros fue mejorando en cuanto a que
ya todos sabiamos nuestros nombres, el trabajo que haciamos y las dificultades que
enfrentabamos. Con respecto a la asistencia a los encuentros, el primer afio fue muy amplio ya
que todas las organizaciones convocadas asistian regularmente. El segundo ano muchas
instituciones dejaron de estar y las que se sumaron lo hicieron de manera irregular. El tercer afno
se consolidd la participacion activa y regular de un grupo de organizaciones y el resto estuvo
irregularmente. Sin embargo, luego de 3 afos de trabajo, la confianza es una caracteristica de las
relaciones que se establecieron y suele pasar que después que finaliza el encuentro mensual,
algunos referentes de organizaciones se quedan conversando temas particulares que no tienen

cabida en el encuadre de la Red.

La colaboracién y la cooperacién se produjeron simultaneamente y de manera discontinua.
Por un lado, logramos que el pensamiento y la experiencia fueran considerados como un recurso
valioso que todos tenemos para compartir. Esto ocurre cuando alguna organizacion necesita
plantear, en el espacio de la Red, alguna situacién particular que la preocupa referida a alguna
familia o nifno/a de la comunidad. Debido a que es frecuente que las organizaciones no contemos
con los recursos materiales o sociales que se necesitan para la resolucion rapida del caso,
ofrecemos nuestra capacidad de pensamiento y experiencia para intentar aportar, entre todos,
otras posibilidades de intervencién, e incluso contener al companero en la impotencia que le
genera el hecho que no esté en sus manos las posibilidades de regulacién del conflicto que
atiende. Este tipo de situaciones ocurren porque sélo un alto nivel de confianza y la tranquilad del

8
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respeto mutuo, hacen posible que todos nos atrevamos a exponer frente a los otros nuestro
trabajo y limitaciones.

No obstante, si bien no resulta dificil lograr acuerdos con respecto a objetivos y
estrategias, es un desafio permanente tener presente que la heterogeneidad de las
organizaciones participantes, los diferentes recorridos y pertenencias condicionan las
posibilidades de tiempo y trabajo que cada uno de los referentes institucionales dedican al espacio
y a las tareas a realizar, haciendo que, en muchas ocasiones, la participacion, en términos de

trabajo, sea desigual.

Por ultimo, la asociacion de las organizaciones se da en funcién de un objetivo concreto y
de las bases que regulan el funcionamiento, posicionamiento y encuadre de la red. Resta lograr
que se asocien a este espacio las familias, nifos y nifas para que la cuestion de la infancia pueda
ser pensada por todos.

4) INTEGRANTES DE LA RED:

Desde el inicio, el interés que orientd a El Arca y a la Unid. Sanitaria Molina Campos fue
que se constituyera un espacio abierto, en el que pudieran participar todas las personas (adultos y
ninos/as) y organizaciones interesadas en pensar la cuestion de la infancia en la comunidad.

El primer encuentro fue un éxito en términos de que asistieron todos los invitados: los dos
Centros Culturales La Chicharra y El Culebron Timbal, La Huella, la Biblioteca Popular “Vicky”,
referentes de la Subsecretaria de Nifiez del Municipio de Moreno, Recovif, las 6 escuelas publicas
69, 62, 14, 51, Media 5 y Rural 5, Suefio de Dragdn, Angelleli (Centro de discapacidad),

Durante el primer afio en el 2006, a medida que fuimos avanzando en la definicion de las
caracteristicas del espacio, algunas organizaciones dejaron de participar. Quedamos 10
organizaciones participantes y representadas, que sostuvimos, construimos y llevamos adelante la
primera actividad colectiva que fue la “1°jornada por el Buen Trato”. Ese afio, también logramos
finalizar el afio con una evaluacion, sistematizacién de la experiencia y con todas las expectativas
de cada una de las organizaciones para continuar en el préximo ano.

Durante el afio 2007 la participacion de las organizaciones disminuy6 considerablemente
ya que dejaron de asistir: dos escuelas, la biblioteca popular, la trabajadora social y la directora de
la sala. Otros, tuvieron una asistencia muy irregular.

Si bien, se convoc6 en reiteradas oportunidades a los centros comunitarios, nunca asistieron
porque el dia de nuestra reunion ya tenian otros compromisos. Frente a esto, como Red
priorizamos la participacion de los que ya estaban, y no tuvimos la flexibilidad suficiente para

realizar los movimientos necesarios para lograr que se sumaran otros.
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Sin embargo, se consolidd un grupo estable compuesto por El Arca, psicélogas de la sala,
El culebrén timbal, area de nifiez del municipio de Moreno e integrantes de gabinete de la Esc. 14.
Se logré incorporar a Comunidad Organizada sélo porque la convocaba el tema de la
contaminacién, nuestro tema de trabajo para ese afio. La conduccion general del espacio estuvo
a cargo de El Arca, El Culebron y psicologia de la Unid. Sanitaria, con quienes sostuvimos la
planificacién previa y estratégica de los encuentros de la Red.

La “2° jornada por el Buen Trato”, fue una imagen perfecta del proceso discontinuo y fragil
de ese ano. Se planific6 una actividad ambiciosa en relacion con la capacidad real de
organizacion, la comunidad no estuvo correcta y eficazmente informada de la actividad, no
asistieron las organizaciones comprometidas, y no tuvo ningun impacto la actividad realizada.

Finalmente, el afio 2008 la Red logré sumar a 9 organizaciones en forma regular: El Arca,
El Culebron Timbal, sala, Esc. 14, Angelelli, Salud Mental del Municipio, Nifiez del Municipio, Las
Comadres. Las escuelas 62 y 69 dejaron de asistir completamente. También se logro6 la adhesion
de los centros comunitarios a las distintas actividades planificadas, aunque en muchos casos no
pudieron asistir regularmente a las reuniones. En la “3° jornada por el Buen Trato” se sumé6 un
centro comunitario mas, y todos estuvieron al tanto y adhirieron al objetivo de la actividad que fue
la recoleccién de firmas para pedir una escuela mas para la zona.

Como Red, tenemos el objetivo y desafio de lograr la adhesién y participacion de todas las
personas de la comunidad interesadas en nuestro objetivo. Para ello, debemos mejorar la
visibilidad de nuestras acciones, las convocatorias, y la instalacion de temas y preguntas que
sintiéndose parte de la solucién.

5) POSICIONAMIENTO Y OBJETIVOS DE LA RED:

La Red por el Derecho a la Infancia de Cuartel V desarrolla un trabajo politico no partidario
que adhiere a los postulados de la Convencién Internacional de los Derechos del Nifio (CDN). Por
ello, su objetivo es lograr el cumplimiento de los derechos de los nifios y nifias en la comunidad,
sabiéndonos co-responsables e intentando que el Estado asuma la gran responsabilidad que tiene
al respecto.

Por ello uno de los objetivos que nos planteamos, tanto de capacitacion como de
implementacion, fue la Ley 13.298 de proteccidn integral de los derechos del nifio de la Provincia
de Buenos Aires. En ese sentido, como organizaciones sociales intentamos cumplir el importante
papel que la ley provincial nos ofrece, en tanto nos habilita la posibilidad de ser una herramienta
concreta de control, interpelacién, accién, exigencia hacia el Estado, y ademas de formacion de
ninos/as y adolescentes ciudadanos, para que sean ellos mismos quienes puedan defender y
exigir sus derechos.
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La Red es un espacio de pensamiento, de trabajo y construccion colectiva de estrategias
de exigencia al Estado, por ser el principal responsable de la vulneracion de los derechos del nifio.
Nuestra co-responsabilidad tiene que ver con asumir que el cumplimiento de los derechos de la
infancia es una responsabilidad social, y todos en el lugar que ocupamos tenemos la obligacién de
hacerlos efectivos.

Por otro lado, partimos de considerar que la vulneracién o el cumplimiento de los derechos
se dan en procesos colectivos, y por eso no hay respuestas ni salidas individuales. Cuando en
una sociedad los derechos humanos estan cuestionados, la sociedad también lo estd y todos
somos co-responsables de alguna forma.

En ese marco, la Red sélo trabaja cuestiones colectivas de vulneracién de derechos de los
nifios, ninas y jovenes de la comunidad, intentando superar las posibles diferencias institucionales
e incluso personales, apostando a llevar adelante un trabajo colectivo de exigibilidad vy
compromiso social con los derechos de la infancia.

Si bien los objetivos puntuales de cada ano fueron cambiando, el objetivo general nunca ha
variado. En el afno 2006, la meta fue problematizar el tema de la violencia en sus diversas formas
(institucionales, familiares, sociales, fisicas, etc.) que se manifiestan y afectan a los nifios y nifias
de la comunidad. En el 2007, el objetivo puntual fue la contaminacién en la zona, y la realizacion
de un diagnostico de la situacion de la infancia en la comunidad para avanzar en la
implementacion de la ley 13.298 a nivel municipal. Por ultimo, en el 2008 acordamos trabajar
Unicamente el derecho a la educacion.

De la ultima evaluacién realizada, la Red concluyé que afo a afios nos fuimos planteando
objetivos amplios que no logramos alcanzar en un solo afio de trabajo (que se concreta en 10
reuniones de 2 hs. Cada una). De esto se desprendié que es sumamente necesario mejorar
nuestra organizacién interna, de manera de poder tomar y continuar con los temas iniciados para
ir logrando algunos resultados.

Para el ano 2009, como Red planteamos los siguientes objetivos:

e Hacia la comunidad: 1) comenzar a exigir al Municipio la instalacién de un Servicio de
Proteccion de derechos en la zona; 2) continuar con las gestiones de exigencia para lograr la
mejora en la recoleccién de residuos (afio 2007) y la construccidn de una nueva escuela (afo
2008); y 3) terminar el diagndéstico de infancia (afo 2007).

e Internos: 1) sumar mas personas y organizaciones al espacio; 2) mejorar nuestra
organizacion interna a través de la distribucién de tareas por comisiones; 3) realizar 3 boletines
por ano; 4) lograr visibilidad e institucionalidad; 5) comenzar a trascender el espacio comunitario
participando de otras acciones a nivel provincial e incluso nacional, como puede ser la campana

“El Hambre es un Crimen”; 6) realizar una guia de recursos.
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Desde la Red trabajamos sabiendo que cuando los recursos son escasos, la disciplina es
lo Unico que nos queda. Disciplina entendida como un valor y como la capacidad de insistir,

continuar y sostener metas a largo plazo.
6) ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS DESARROLLADAS:

La Red siempre desarroll6 actividades y estrategias en funcion de los objetivos planteados,
aunque en general siempre fueron ambiciosas en relacién con su capacidad real de gestion.

La Jornada por el Buen Trato es la principal actividad. Esta consiste en que una vez al afo,
y en una fecha cercana al aniversario de la CDN (20 de noviembre), ocupamos el espacio publico,
intentando generar visibilidad de la Red e instalando el tema del afio en la comunidad. Afo a afo
el tema de la jornada fue cambiando.

En el 2006, ocupamos la plaza del Barrio El Milenio realizando una feria de organizaciones
en la que todas realizamos una muestra, actividad, difusion de material, etc. sobre algun tipo de
violencia. A través de una radio abierta se difundié continuamente el objetivo de la Red, y se
entregaron simbdlicamente cintas blancas. Hubo gran cantidad de espectaculos realizados por
grupos de nifios y nifas de las distintas organizaciones. Aproximadamente circularon por la feria
cerca de 300 niflos/as a los que se les ofrecid una merienda. La experiencia fue un éxito en
términos de proceso grupal, porque el compromiso y dedicacion de las organizaciones
participantes fue intenso y parejo.

En el afno 2007, la definicibn mas clara de los objetivos de la Red motorizd otro tipo de
acciones y estrategias. Contamos con la capacitacion de Norberto Garcia, referente del Colectivo
de la Infancia y la Adolescencia por nuestro interés y necesidad en manejar la nueva legislacion
de infancia. Asimismo, comenzamos a recibimos a referentes de distintos ambitos
gubernamentales interesados en la Red. Por un lado, el Subsecretario de la Subsec. de proteccion
integral de los derechos de ninos/as y jovenes del Municipio de Moreno, Roman Pacheco,
participd de un encuentro en el que planteé que las organizaciones de la Red funciondbamos
como el Servicio de Proteccion Local. Nuestra respuesta fue contundente: el estado municipal es
el responsable de instalar el Servicio Local, es el que cuenta con los recursos, los programas
sociales y el que tiene esa responsabilidad. Por otro lado, la Dra, Mirta Guarino, jueza del
Tribunal de Menores N° 3 de Moreno, también participd de una reunién en la que nos propuso
capacitarnos en la nueva legislacién y apoyarnos para constituirnos como Servicio Local.

Desde la Red nunca retomamos ninguna de las dos propuestas recibidas, porque
comenzamos a tener en claro que nuestra funcion era la de exigir que cada uno de esos ambitos,
tanto el municipal como el judicial, intervinieran en el marco de la nueva legislacion, haciéndose

cargo de las funciones y obligaciones que les competen.
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También iniciamos un nuevo tipo de estrategia en el camino de la exigencia de los
derechos. Comenzamos a presentar notas, como Red, reclamando informacién y la regulacién
del servicio de recoleccion de residuos, preocupados por la gran cantidad de basura y las
frecuentes enfermedades en la piel en los niflos y nifias. También intentamos involucrar a los
vecinos del barrio afectados por este problema, distribuyendo planillas para controlar y registrar la
prestacion del servicio de recoleccién de basura en los distintos barrios. Estas gestiones fueron
iniciadas pero nunca continuadas, aunque se evidenciaron algunos resultados positivos de la
gestiébn como ser que, en las calles de tierra en las que los camiones recolectores de residuos no
pueden entrar, tocan bocina como forma de avisarle a la gente que les acerque sus bolsas de
basura.

Retomando la problematica mencionada, la 2° jornada por el buen trato trabaj6 el tema de
la contaminacién ambiental. El objetivo de la actividad fue recuperar dos espacios comunitarios
que estuvieran afectados por la basura. Trabajamos durante gran parte del afo intentando definir
los lugares a recuperar, consiguiendo arboles para plantar, tachos de residuos para distribuir en
cada esquina de los barrios, y organizando la actividad en general. Finalmente, por un lado se
pintaron los juegos de plaza, se plantaron algunos arboles en el centro comunitario Las
Comadres, y se hizo lo mismo en el actual barrio 18 de Julio. Por otro lado, la actividad cerrd con
una pequefna muestra en el Barrio Don Sancho en el que se distribuyeron folletos con algunos
datos del diagnéstico, y se presentaron dos obras. La gran mayoria de las organizaciones de la
Red no estuvieron en la actividad, y ésta recayé sélo en tres.

En el afno 2008 se pudo avanzar en el trabajo de exigibilidad. Para ello, la Red organiz6
una capacitacion en dos encuentros sobre la nueva legislacién, contando con el apoyo de ACIJ
(Asoc. Civil por la Igualdad y la Justicia). Del primer encuentro, participaron cerca de 20
organizaciones de distintas zonas de moreno, representadas en mas de 30 personas. El segundo
encuentro se realizd en el Barrio El Vergel, como muestra de apoyo de la Red a las acciones de
exigibilidad® que estan llevando adelante las integrantes del Comedor de ese barrio.

También concretamos una reunién con uno de los Capitanes de la Comisaria de la zona,
para presentarnos y pedir informacion acerca de como trabajan en el marco de la nueva
legislacién. Como resultado, el capitan nos solicitd una guia de recursos para poder derivar a las
personas que acuden a la comisaria por problemas que ellos no pueden tomar. La Red nunca
avanzo en la construccién de dicha guia.

Asimismo, consensuamos avanzar en el derecho a la educacién para iniciar el camino de
exigencia de una escuela mas en la zona Il de Cuartel V. En esta linea, nos presentamos como

Red en el Consejo Escolar de Moreno. También, durante gran parte del afo, a través de notas y

® Tres mujeres del barrio El Vergel, zona | de Cuartel V, junto con El Arca y ACIJ presentaron una accién de amparo
contra el Municipio de Moreno en julio del 2007, exigiendo el derecho a la atencién médica y obras de infraestructura. Es
la primera accion de este tipo iniciada en la zona de Cuartel V. En julio de 2008 los vecinos de El Vergel realizaron 3
cortes de ruta, para lograr que el Municipio diera respuesta a su pedido.
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reuniones exigimos datos de educacion de la comunidad en la Jefatura Distrital. Como resultado,
obtuvimos parte de los datos solicitados.

En cuanto a acciones de visibilidad, por un lado la Red participé en una feria de
organizaciones y experiencias comunitarias realizada en la Univ. Gral Sarmiento. Sin embargo, no
pudo realizar los dos folletos planificados por falta de organizacion interna.

Por ultimo, la 3° Jornada por el Buen Trato se realiz6 en la Plaza Irigoin. El objetivo fue la
recoleccién de firmas de nifios, ninas, jévenes y adultos para pedir una escuela mas en Cuartel V.
Cada organizacién tuvo un stand donde mostré su trabajo, e incorporamos como novedad uno de
la Red. También ofrecimos actividades de entretenimientos para los nifos y nifias que asistieron al
evento, y hubo una dindmica central para trabajar con todos los nifios/as el tema de la escuela y
recolectar las firmas. Como resultado, el 22 de diciembre presentamos en el Consejo Escolar una
nota y cerca de 600 firmas pidiendo la escuela.

7) OBSTACULOS Y FACILITADORES

El sentido de este item es presentar las cuestiones que complican o facilitan la tarea de la
Red, en términos de desafios y logros alcanzados, para reflexionar sobre ellos. Suele suceder que
en la intensidad del proceso, a veces se pierdan de vista cuestiones que suman o restan al trabajo
que la Red va desarrollando.

En cuanto a las dificultades, la mas constante e importante es la irregularidad en la
participacion activa de las organizaciones. Entendemos a la participacion activa como el
compromiso con el espacio, asistiendo a las reuniones y asumiendo responsabilidades y tareas.
La participacién pasiva es la adhesién a las acciones desarrolladas por la Red.

A lo largo de estos tres afos, la Red tuvo momentos en los que gran numero de
organizaciones e instituciones, incluso de barrios fuera de la zona, asistieron a las reuniones
demostrando gran interés en el espacio por sus objetivos, la posibilidad de trabajar con otros, la
dinamica de trabajo, etc. Posteriormente, en forma imprevista esas mismas organizaciones
dejaron de asistir, estar en contacto y responder a las invitaciones y propuestas de la Red. En ese
sentido, este tipo de comportamiento se explica por las caracteristicas heterogéneas de las
instituciones participantes.

En el caso de las escuelas, su participacién activa y pasiva esta supeditada a la actividad
escolar, y ésta es suspendida frecuentemente. Los paros; el traslado de los referentes en la Red a
otras tareas, como la inscripcidbn a becas, que los alejan de su tarea especifica por largos
periodos; el reducido margen de posibilidad que disponen para realizar tareas en la comunidad; la
obligacion de contar con la autorizacion de sus superiores; y su disponibilidad de trabajo

14

il allal 7 ‘alda =l a - \ . . o
b\ © | dl'Cd.0l v i || nuestra misidn: hacer efectivos los derechos humanos de chicas y chicos en situacion de pobraza



comunitario ajustado a su carga horaria institucional, entre otras, son las razones que generan su
irregular participacion en los espacios de la Red.

Las referentes institucionales de organismos estatales tienen una inestabilidad intrinseca a su
lugar de referencia, que cambian constantemente de su lugar de trabajo y funcién ya sea por
decision personal o institucional. El caso que mejor esta situacion es el de la Unid. Sanitaria: en el
inicio de la Red participaba activamente una trabajadora social que, posteriormente y contra su
voluntad fue trasladada a otra sala, y tampoco fue autorizada a continuar asistiendo a la Red
porque no estaba dentro de su nueva zona. La trabajadora social que la reemplazé sélo asistio a
dos encuentros y luego renuncié. Finalmente, pasaron varios meses hasta que hubo una nueva
trabajadora social, que retomé activamente su participacion en la Red, pero es incierto el tiempo
de su permanencia en el lugar y en la funcion.

Con respecto a las organizaciones comunitarias de base, la mayor dificultad que tienen es que
no cuentan con suficientes personas en sus equipos, o con flexibilidad horaria para asistir a las
reuniones y dedicar tiempo extra a las actividades de la Red. Si alguno de sus integrantes deja
sus tareas para participar de los encuentros, no tienen a nadie que lo reemplace.

Luego, estan las organizaciones, como El Arca y el Culebrén, que trabajamos a nivel
comunitario, la Red se constituye en uno de nuestros objetivos institucionales y disponemos de
personas y recursos para el trabajo del colectivo. Por eso, la mayor cantidad de actividad recae
en nuestras organizaciones, quienes finalmente somos las que conducimos y planificamos
estratégicamente las acciones de la Red.

Las diferencias institucionales recién mencionadas generan otras dificultades como ser la
disparidad en la asuncién de responsabilidades. Asi, las organizaciones con mayores recursos
humanos y econémicos para dedicar a la Red, son las que asumen mayor cantidad de tareas. Sin
embargo, también se observa que algunas acciones muy pequefas como ser averiguar una
informacién, enviar un mail, hacer un llamado de teléfono, escribir una nota, etc. tampoco son
asumidas por las otras organizaciones. Por esta razén, el desafio es mejorar la organizacion
interna de la Red para que todas las organizaciones que participan activamente también estén a
cargo de algunas tareas que no les impliquen mucho tiempo y dinero.

Es frecuente que planifiquemos grandes acciones, como la jornada por el buen trato, que
implican gran cantidad de pequefas y diversas actividades. En el proceso de proyeccion del
evento, todos asumimos distintos compromisos, consensuando tiempos y contenidos, que
finalmente son abandonados por los referentes a cargo. Otra situacion que ejemplifica es lo que
ocurrio con el pedido de la escuela: entre todas las organizaciones nos distribuimos planillas para
juntar firmas; acordamos un dia, hora y lugar para juntar todas las planillas, y luego otro dia para
firmar la nota que se presentaria. Sélo dos organizaciones entregaron las firmas, s6lo 3 asistieron
el dia de la firma, y ninguna de las que falté dio explicaciones al respecto. Habiamos trabajado
todo el afno para esta tarea.
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Las diferencias en los recorridos y experiencias institucionales también contribuyen a que
sucedan ese tipo de episodios. Algunas de las organizaciones que participan, ademas de trabajar
intensamente en el campo, tienen mas experiencia en el pensamiento colectivo y en el trabajo con
otros, estdn mas identificadas con la militancia politica (no partidaria), con préacticas en red y
confian en los resultados de los procesos colectivos. Otras, en cambio, participan de la Red sin
entender bien de qué se trata la propuesta, utilizando el espacio para obtener beneficios
institucionales particulares, e inseguros de que el trabajo colectivo sea una forma de promover
cambios de mayor alcance.

En algunos momentos la participacion activa de las organizaciones fue minima. Por ello,
pensamos que una de las lineas de trabajo debia ser el fortalecimiento de ese aspecto. Sin
embargo, concluimos que mientras haya un nucleo regular organizaciones como el existente, la
Red tiene que seguir avanzando en los objetivos que se plantea, porque esa es su razén de ser.
Las demas organizaciones iran haciendo su proceso particular con respecto a la Red, estaran mas
activas en algunos momentos, en otros estaran mas pasivas, en algunos casos sélo adheriran a
las propuestas. Lo importante es no perder el vinculo con ellas, que siempre estén al tanto de las
acciones y objetivos que la Red se va planteando, y no perder el apoyo institucional que los otros
pueden brindar, y que hace que las acciones tengan mayor peso que si fueran individuales.

En cuanto a los facilitadores, el mayor logro es la constitucién de un grupo constante de 3 o 4
organizaciones® que se conforman como el nicleo organizativo de la Red. Entre ellas, a su vez El
Arca y El Culebrén Timbal nos reunimos antes de cada encuentro mensual de la Red, para
acordar temas, planteos, posicionamientos para luego presentar en el espacio colectivo.

Otro de los facilitadores ha sido el haber podido sostener la frecuencia, el dia, hora, duracion y
lugar de los encuentros. Hace 3 anos que las reuniones se realizan el 4° miércoles de cada mes
en las instalaciones cedidas por la Capilla Caacupé, y duran siempre 2 hs. Hay organizaciones
que permanecen luego de finalizada la reunién, para tratar temas de articulacién particulares. Las
reuniones siempre han sido operativas, facilitadas por la puesta en comdn de un temario que se
trata en forma completa. La coordinacion del encuentro generalmente esta a cargo de El Arca,
aunque en algunas ocasiones se ha intentado cambiar sin buenos resultados.

Para el proximo ano se prevé el cambio en el dia de reunion para intentar sumar a las
organizaciones que no concurrian por esta dificultad. En este sentido, la apuesta es sostener un
encuadre de trabajo flexible para lograr la mayor participacion activa posible.

Ademas, el clima de las reuniones es muy bueno. Todos estan distendidos, se producen
discusiones en forma respetuosa, la palabra circula, y se integra rapidamente a quienes se suman
al espacio. Otro signo de esta dinamica es que casi todos traen algo para compartir durante la

reunion.

® El Arca, El Culebron Timbal, la trabajador social la Unid, Sanitaria Molina Campos y el gabinete de la Esc. N° 14.
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Por otro lado, la comunicacion interna ha mejorado considerablemente por el uso del mail.
Desde el afio 2007 la Red cuenta con una direccion de correo electronico accesible a todos los
participantes activos. A través de ella, la comunicacion entre cada reunién ha aumentado
enviandonos distintos tipos de informacion y las minutas de cada encuentro, intercambiando
preguntas, etc. Este dispositivo, asimismo ha generado que la Red comience a recibir informacién
de otras organizaciones, redes y personas, que incluso ya no participan del colectivo. El mejor
ejemplo es el de la ex directora de la Unid. Sanitaria, que actualmente vive y trabaja de médica en
Espafa, y se comunica con la Red a través del mail. El sistema ha funcionado porque una sola
organizacion esta a cargo del envid, reenvio y circulacion de la informacién que llega al correo.

También, el uso de mensaje de texto a través de celular ha permitido establecer una
comunicacion mas regular con las organizaciones que aun no manejan el sistema del mail.

Las diferencias institucionales antes planteadas, también funcionan como facilitadores. Las
distintas perspectivas y recorridos generan un entramado que enriquece. La posibilidad de
compartir experiencias propias, dificultades y facilitadores, permite que la experiencia de cada una
de las instituciones se trasmita, se potencie y se renueve en el didlogo con otras experiencias. El
respeto por el otro, la solidaridad y la confidencialidad son las caracteristicas que identifican a
cada encuentro, y permiten que cada una de las organizaciones participantes se sienta comoda y
tranquila para compartir sus buenas y malas intervenciones, ponerlas sobre la mesa y recibir la
mirada y la palabra constructiva del otro alli presente. En el transcurso de estos tres afos, la Red
pudo construir una otredad positiva, porque sabiéndonos distintos, nos reconocemos mutuamente
como un otro cercano, compariero y solidario.

Por ultimo podemos identificar a la institucionalidad de la Red en cada una de las
organizaciones participantes, sin constituir un logro pero si como una meta que se esta
alcanzando lentamente. En este sentido, es frecuente que las personas que participan de la Red
lo hacen mas por interés y decisién personal que por razones institucionales. Cada uno de ellos
debe negociar, justificar, defender y promover su participacién en el colectivo ante sus superiores
para poder disponer de tiempo para las reuniones y las actividades que se requieren. Muchos de
ellos trabajan en grandes y complejas instituciones como la municipalidad o las escuelas, y
enfrentan la gran tarea de difundir, dar a conocer el trabajo que realizan en representacioén de su
institucién, para lograr la participacion y el compromiso de otros en las acciones del colectivo.
Ellos estan al frente de un proceso puertas adentro de su organizacion, en el espacio que les
permite la estructura que los enmarca y que los pone en conversacion con otros interlocutores que
avalan o no su participacion en la Red. Un ejemplo de este tipo de situacion es el de las escuelas:
las integrantes del gabinete que participan activamente del espacio no tienen obligacion de dar
cuenta a los directivos de su escuela de su participacion en la Red. Sin embargo, al finalizar cada
encuentro, el resto de las organizaciones debemos firmarles una constancia que certifique que
estuvieron ese dia y a esa hora participando de la reuniéon de la Red para presentarlo ante su

inspectora.
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Este trabajo intrainstitucional es un proceso que esta iniciado, que llevara tiempo, tendra idas y
venidas pero ya se pueden ver algunos resultados. En la 1°jornada del buen trato del afio 2006,
uno de los equipos de gabinete de una de las escuelas no habia logrado que ninguno de los
cursos realizara alguna actividad. En la 3°jornada del buen trato del afio 2008, ese mismo equipo
logr6é que los nifios y nifias de los cursos de 1° ano presentaran una cancion, acompanados por

sus maestras y familiares.
8) CONCLUSIONES:

Para finalizar, es posible identificar algunas ideas, en términos de conclusiones para
continuar pensando en cémo fortalecer, mejorar y consolidar la Red por el Derecho a la Infancia
de Cuartel V. Sabemos que constituir un colectivo de organizaciones no es una tarea menor, que
€S un proceso siempre en construccion, que tiene momentos buenos y otros malos. Pero es una
apuesta, convencidos de que no hay respuestas individuales a problemas colectivos y que la
exigencia del cumplimiento de los derechos de la infancia en particular, y cualquier derecho en
general, es una tarea social.

En este punto retomamos las ideas que salieron de la evaluacién grupal del primer afo de
la Red, porque contindan vigentes.

En términos de desafios, la Red debe continuar trabajando para darse a conocer como
institucion, instalarse en la propia comunidad y en el afuera como un referente de la exigibilidad de
los derechos de los nifios, nifias y jovenes. Para ello, es preciso sumar contactos y articulaciones
con otras redes y organizaciones que enriquezcan nuestra experiencia y contribuyan a la
planificacién estratégica del colectivo. Sin embargo, también es necesario consolidar el espacio,
constituyendo a la Red como colectivo y no sélo como suma de organizaciones. Para ello, las
instituciones deben considerarse capaces de generar cambios, y confiar en que este tipo de
trabajo es una forma posible para alcanzarlos.

La apropiaciéon del espacio, sentirse parte, presentarse identificando su pertenencia a la
Red, son procesos que cada organizacion transita en forma simultdnea a su integracion al
colectivo. Ese camino esta favorecido porque todos los participantes creen que la Red debe seguir
existiendo tanto por sus objetivos como por ser un espacio caracterizado por el apoyo, respeto,
compromiso, solidaridad y la horizontalidad.

Son muchos los desafios y las cuestiones a mejorar como la distribucion de las tareas, la
comunicacion, etc. Tenemos muchas tareas pendientes y de distinta indole que van desde la
realizacién de una guia de recursos y un diagnostico, hasta lograr la implementaciéon de la ley
13.298 a nivel municipal y conseguir una escuela mas en Cuartel V.

Pero también son muchas las expectativas y objetivos que la Red se fue planteando,

confiando en que poco a poco se iran alcanzando.
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